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Паспорт Программы развития 

 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Сосновская средняя общеобразовательная школа» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об o6paзовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования»». 

4. Стратегия развития информационного общества 

в Российской Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом 

Президента РФ от 09.05.2017 N 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления 

и развития молодежных талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 N. Пp-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-p. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № P-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы 

«Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности»». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-p. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период 

до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

29.05.2015 № 996-p. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № CK- 123/07. 

 

Цель должна быть ясной, точной, измеримой, достижимой в 

указанный период реализации Программы развития 

Цели программы развития 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание условий 

для формирования успешной личности ученика. 

Эффективное применение ФОП, в том числе внешних 

обновлений. 

Развитие профориентационной работы и сотрудничество 

с организациями-партнерами. 

Встраивание модели BCOKO в соответствии 

с общероссийскими показателями качества общего 

образования. 

Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 
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антитеррористической защищенности объектов организации. 

Создание условий получения общего образования детьми с 

различными особенностями и потребностями, в том числе детьми с 

OB3 и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

Создание системы сетевого взаимодействия 

со спортивными организациями, вузами, организациями сферы 

культуры, расширить перечень предлагаемых услуг и повысить 

качество уже оказываемых, помочь учащихся в выборе будущей 

специальности, подготовки к поступлению в вуз. 

Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

создание условий получения образования, его индивидуализации в 

соответствии с потребностями 

и возможностями обучающихся. 

Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

Цифровизация системы управления образовательной организацией, 

в том числе документооборота. 

Создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной и профориентационной политики. 

Проведения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФОП, социальному заказу, возможностям 

и потребностям обучающихся. 

Организовала профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

Сформирована готовность выпускников школы к 

дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике н быстро меняющихся условиях. 

Возросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6.Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

ycпeшнoгo решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом МБОУ «Сосновская СОШ» от 

21.10.2024 

Руководитель рабочей группы: Чиркова Наталья Викторовна, директор 

МБОУ «Сосновская СОШ» 

Секретарь: Ильякова Елена Геннадьевна 

Период реализации С 2025 года по 2028 год — 4 года 

Этапы реализации Программы I этап — 2025 год; 
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развития этап — 2026 год; 

этап — 2027 год; 

IVэтап — 2028 год 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Указать источники финансирования Программы развития 

(бюджетные, внебюджетные средства) 

Контроль реализации 

 Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата — май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга заместитель руководителя рабочей группы 

составляет аналитический отчет о результатах реализации программы 

 

Корректировку программы развития осуществляет директор МБОУ 

«Сосновская СОШ» 
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Информационная справка об ОО 

 

Наименовани

е 

Содержание 

Основные 

сведения об 

образовательн

ой 

организации 

  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Сосновская 

средняя общеобразовательная школа» (МБОУ «Сосновская СОШ»). 

2. Дату создания (основания): 1 сентября 1955 г. 

3. ИНН: 1308080441 

4. Информацию об учредителе: Администрация Зубово-Полянского района 

Республики Мордовия. 

5. Лицензия на право ведения образовательной деятельности: От 28 января 2020 

года  (регистрационный номер № 4183).  Лицензия бессрочная. 30.01.2020г. школа 

прошла государственную аккредитацию (свидетельство о государственной 

аккредитации № А007-01278-13/01140346).   Школа реализует образовательные 

программы начального общего образования, основного общего образования и 

среднего общего образования и имеет право на выдачу выпускникам  документа 

государственного образца. Свидетельство действует бессрочно. 

 6. Информацию о месте нахождения: 431120, РМ, Зубово-Полянский р-н, п. 

Сосновка, ул. Школьная, д.3  

 7. Контакты: Телефон: 8(83458)32600, адрес электронной почты sch.sosnov@e-

mordovia.ru, адрес официального сайта https://shkolasosnovskaya-

r13.gosweb.gosuslugi.ru/  

Сведения  

об 

обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования 

 

Уровень 

образования 

Количество обучающихся 

Вceгo Детей с OB3 Детей-инвалидов 

Начальное 35 1 0 

Основное 47 5 3 

Среднее 10 0 0 
 

Краткая 

характеристик

а 

организацион

но-

педагогически

х условий 

В структуру школы входит: 

органы  управления — директор, управляющий совет, o6щееee собрание 

(Конференция) работников, педагогический совет; 

структурные подразделения — библиотека, пищеблок, психологическая служба, 

спортклуб, школьный театр, краеведческий музей; 

иные объединения — методические объединения учителей гуманитарного и 

естественно-научного цикла, психолого-педагогический консилиум. 

Реализуемые образовательные программы: 

основные образовательные программы начального общего, основного o6mero и 

среднего общего образования; 

адаптированная образовательная программа среднего общего 

образования; 

программы дополнительного образования: «Робототехника», «Шахматы», 

«Школьный театр». 

Материально-технические условия. Для функционирования школы, в том числе 

организации образовательного процесса имеются: 

учебные кабинеты — 11, 

компьютерный класс- 1, 

mailto:sch.sosnov@e-mordovia.ru
mailto:sch.sosnov@e-mordovia.ru
https://shkolasosnovskaya-r13.gosweb.gosuslugi.ru/
https://shkolasosnovskaya-r13.gosweb.gosuslugi.ru/
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спортивный зал; 

библиотека, 

столовая на 55 посадочных мест; 

учительская; 

кабинеты «Топка роста› - 2. 

             Информационно-образовательная среда представлена медиатекой, которая 

базируется па ресурсы ФГИС «Моя школа». 

 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: пятидневная 

учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй 

половине дня в ГПД, дополнительного образования и курсов внеурочной 

деятельности. 

Сведения о 

работниках 

школы 

 

Обще

е 

Педагоги 

Учите

ля 

Психол

ог 

Дефектоло

ги 

Јlогопед

ы 

Соц.педаго

ги 

Библиотека

ри 

15 15 1 0 0 0 0,5 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, ведомственные 

награды 

имеющих ученую степень — 0; 

имеющих ведомственные награды — 8; 

победители (призеры, лауреаты) профессиональных конкурсов — 3. 

 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

Почетный работник o6щегo образования РФ — 3 работников; 

Почетная грамота Министерства образования РФ — 3 работника; 

Отличник народного просвещения — 0 работников. 

Доля работников с высшим образованием — 75%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 17 %. Доля педагогов 

с высшей квалификационной категорией — 45 %. 

 

Краткая 

характеристик

а 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Социум составляют 

семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей 

свидетельствуют об увеличении численности многодетных и социально-опасных 

семей: 

• 2022 год — 0,9% от общего числа семей; 

• 2023 год — 10,5% от общего числа ceмeй; 

• 2024 год — 11,6% от общего чиcлa семей. 

 

Макросреду и микросреду представляют различные организации, 

взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную 

на взаимообратной связи образования, науки и социальных структур. В соседних 

поселках находятся еще образовательные организации. Кроме того, в них 

paсположены  Школы искусств, ФОК, ФКУ ИК-1, ФКУ ИК-7ФСИН России по 

Республике Мордовия. Соседство заставляет развиваться.  

Партнерские взаимоотношения: проводим совместные мастер-классы, экскурсии, 

круглые стопы. 

Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет обеспечить возможность 

получения дополнительного образования, реализовать индивидуально- 

дифференцированный подход к развитию детей, удовлетворить потребность 



7 
 

детей в двигательной активности (через посещение учащимися различных 

спортивных секций). 

Краткое 

описание 

достижений 

школы за 

предыдущие 3 

года 

В 2022/2023 учебном году школа вошла в число 100 сельских школ, показывает 

высокие образовательные достижения. 

В школе работает краеведческий мyзeйный уголок. 

 

 



Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

Результаты самодиагностики, установление уровня достижения по каждому направлению и ключевому условию. 

 

Магистральное направление «Знание» 

(48 баллов из 53, уровень «высокий», разрыв 5 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации 

обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.   

Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 

Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и ожиданий. 

Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для развития способностей и 

профессионального самоопределения. 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о необходимости углубленного изучения 

отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных организациях высшего и 

среднего профессионального образования. 

Несовершенная система финансирования ИУП. Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых 

ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 

Не используются возможности реализации образовательной программы 

в сетевой форме.  

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг. 

Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в 

школах «у дома». 

Отсутствие системы изучение интересов и запросов обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 

Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 

Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению запросов и ожиданий. 
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Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 

Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей 

персонализации в образовательной деятельности. 

Отсутствие системы формирования запроса. Автоматизизация системы формирования и обработки образовательных 

запросов. 

Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в иных 

организациях. 

Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по 

реализации углубленного изучения отдельных предметов. 

Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, 

информационных) условий для организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

Осуществление анализа содержания образовательных программ, 

программ учебных предметов. 

Проведение диагностических исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, образовательных потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень профессиональной предметно-методической 

компетентности педагогических работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных предметов. 

Организация адресной методической помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 

Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения отдельных предметов. 

Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по 

вопросам методики преподавания предмета на углубленном уровне. 

Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на 

углубленном уровне, актуализация мер морального и материального 

стимулирования. 

Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить 

углубленное изучение отдельных предметов. 

Использование сетевых форм реализации образовательных программ 

изучения отдельных предметов. 

 

 

2. Магистральное направление «Здоровье» 
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(19 баллов из 20, уровень «средний», разрыв 1 балл) 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие сетевой формы реализации программы.  Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий. 

Отсутствие квалифицированных специалистов. Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; направление выпускников на 

целевое обучение. 

Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

Несформированность организационно-управленческих компетенций 

управленческой команды. 

Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической 

культурой и спортом. 

Обеспечение материально-технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 

Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их материально-технических 

ресурсов/помещений. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не 

включен в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных 

клубов. 

Организация работы по включению школьного спортивного клуба в 

Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и 

их родителей к посещению школьных спортивных клубов.  

Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности. 
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Проведение разъяснительной работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы мотивации педагогических работников по 

подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и 

навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и 

развития умений и навыков, необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Привлечение специалистов из других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО.  

Проведение просветительской работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

 

3. Магистральное направление «Творчество» 

(24 баллов из 29, уровень «средний», разрыв 5 баллов) 

 

Дефициты Управленческие решения 

Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования. 
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Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации 

программ дополнительного образования.  

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования. 

Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов. 

Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по 

воспитательной работе в выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе в части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации. 

Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение 

образовательной организации для реализации дополнительного 

образования. 

Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации 

дополнительного образования обучающихся. 

Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 

Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию 

детей.   

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 

Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 

Организация методического сопровождения реализации программ 

дополнительного образования. 

Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной переподготовки по образовательным 

программам педагогической направленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий. 
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Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных 

возможностей обучающихся, интересов семьи и общества. 

Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся 

в обучении по программам дополнительного образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие достаточного количества программ дополнительного 

образования по всем направленностям. 

Анализ дополнительных образовательных программы на предмет 

качества их содержания, соответствия интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (законных представителей). 

Разработка программ дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

Обновление методов и содержания дополнительного образования детей 

в соответствии с их образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества. 

Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным 

программам для различных категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможностями. 

Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля 

"Дополнительное образование", планирование мероприятий. 

Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 

Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 

Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее 

образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным 

в квалификационных справочниках, и (или) профессиональным 

стандартам. 

Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по образовательным программам высшего 

образования по специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых технологическим 
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кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее 

чем за два года обучения. 

Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы кружков технической и 

естественно-научной направленностей. 

Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования. 

Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

При планировании реализации программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и воспитания). 

Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, 

необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной направленностей. 

Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов. 

Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, кадровых) для 

организации на базе общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 

Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков технологической и естественно-научной 

направленности. 

При планировании реализации программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 
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технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и воспитания). 

Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по 

воспитательной работе в выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе по вопросам организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

Анализ дополнительных образовательных программ на предмет 

качества их содержания, соответствия интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 

Организация разработки дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации 

обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении 

детей по программам технологической направленности. 

Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся 

в обучении по дополнительным общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение 

условий для профессиональной ориентации обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и педагогических работников, активно 

вовлеченных в проекты Кружкового движения. 

Не разработана программа технологического кружка. Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 

Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей работодателей и общественно-деловых 

объединений, наставников из числа представителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересованных лиц. 

Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной 

деятельности. 

Не определен формат организации кружка технической направленности Утверждение формата организации кружка технической 
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на базе образовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям НТИ в соответствии с имеющимися у 

образовательной организации кадровыми и материально-техническими 

ресурсами. 

направленности на базе общеобразовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ (аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) 

в соответствии с имеющимися у общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

Низкий уровень организационно-управленческих компетенций 

управленческой команды. 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя руководителя). 

Повышение квалификации заместителя директора по воспитательной 

работев по вопросам выполнения трудовой функции по 

администрированию деятельности общеобразовательной организации в 

части организации  взаимодействия с организациями культуры и 

искусств, кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-

кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями 

региона, профессиональными образовательные организациями и 

образовательными организациями высшего образования и др.). 

Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом 

взаимодействии педагогических работников, обучающихся и их 

родителей (законных представителей) 

Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по 

дополнительным общеобразовательным программам. 

Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся 

в сетевой форме, по всем шести направленностям. 

Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для 

обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, 

материально-, информационно-технические, кадровые). 

Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение 

договоров) с организациями культуры и искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными образовательными 

организациями и образовательными организациями высшего 

образования и др. 

Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по 

дополнительному образованию детей в части организации сетевого 

взаимодействия.  

Организация обучения педагогических работников по реализации 

программ дополнительного образования в сетевой форме. 

При реализации дополнительных образовательных программ 

образовательная организация не использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность, а также 

Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, 

наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, 

вузами, участия организаций культуры и искусств, кванториумов, 
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научных, медицинских, физкультурно-спортивных организаций, 

организаций культуры и иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления образовательной деятельности по 

соответствующей дополнительной общеобразовательной программе. 

мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, 

ведущих предприятий региона и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным общеобразовательным программ. 

Определение образовательных организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих ресурсами. 

Осуществление сетевой формы реализации программы на основании 

договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

Несбалансированность системы внеурочной деятельности  Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе 

методических рекомендаций Минпросвещения России. 

Не сформирована система воспитательной работы школы.  Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры 

школьных творческих объединений. 

 

 4.Магистральное направление «Воспитание» 

(24 баллов из 29, уровень «средний», разрыв 5 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаточно сформирована система работы административной 

команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной 

организации. 

Организация работы по привлечению специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по 

вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

туризма. 
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Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

управленческой команды в части организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

заместителя руководителя в части организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. Использование возможностей участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию 

детского туризма. 

Отсутствие материально-технического оснащения для реализации 

программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового 

снаряжения. 

Использование для закупки туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 

Оптимизизация расходов, планирование материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках 

внеурочной деятельности и/или дополнительного образования. 

Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу 

воспитания общеобразовательной организации. 

Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 

Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой 

и краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму. 

Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; - организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов 

по краеведению и школьному туризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими 

программы краеведения и школьного туризма в районе, крае. 

Организация систематического административного контроля 

реализации программ краеведения и школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 

Отсутствие социальных партнеров и сетевого взаимодействия.  Проведение мониторинга условий внешней среды для реализации 

программ тематических летних лагерей. Заключение договоров о 

реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

Обучающимся всех возрастов, а также родителям (законным 

представителям), не предоставляется право выбора системы и места 

Проведение мониторинга интересов и запросов обучающихся и их 

родителей (законных представителей) по вопросам организации летнего 
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организации своего досуга в каникулярное время.  отдыха. 

Не обеспечиваются условия для организация летних тематических смен 

в школьном лагере. 

Обеспечениеи материально-технического оснащения для организации 

школьного лагеря (с привлечением спонсоров). 

Обеспечение безопасных условий (физические, морально-

психологические, санитарные) для школьного лагеря. 

Обеспечений привлечения обучающихся и родителей (законных 

представителей) к выбору тематики школьного лагеря. 

Организация проведения разъяснительной работы среди обучающихся 

и родителей (законных представителей) для повышения интереса к 

школьному лагерю. 

Использование разнообразных форм проведения мероприятий в летнем 

школьном лагере. 

Обеспечение включения в комплексно-целевую программу каникул 

организацию летних тематических смен в школьном лагере. 

Распределение функционала сотрудников, задействованных в работе 

летнего школьного лагеря. 

Осуществление систематического контроля за реализацией программ в 

школьном лагере. 

Проработка вопроса организации временного структурного 

подразделения образовательной организации. 

Не разработана программа летнего школьного лагеря. Определение специфики, направленности тематической смены 

школьного лагеря с обязательным проведением оздоровительных 

мероприятий. 

Разработка программы летнего школьного лагеря. 

Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба. Разработка нормативной правовой документации школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, 

план работы и др.) . 

Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба. 

Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-

патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка мер и мероприятий. 

Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба. 

Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба. 
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Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного военно-

патриотического клуба. 

Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства для 

организации работы военного-патриотического клуба. 

Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - 

образовательной  организацией, на базе которой будет работать военно-

патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование 

может использовать педагог в рамках реализации программы); - 

организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 

Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое для 

работы школьного военно-патриотического клуба. 

Оптимизация расходов, создание условий для организации в школе 

военно-патриотических клубов, планирование материально-

технического оснащения, приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы военного-патриотического 

клуба. 

Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - 

образовательной  организацией, на базе которой будет работать военно-

патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование 

может использовать педагог в рамках реализации программы); - 

организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 

Отсутствие административного контроля деятельности советника 

директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 

Внесение в план административного контроля мероприятия по 

контролю деятельности советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями. 

 

5.Магистральное направление «Профориентация» 

(11 баллов из 11, уровень «средний», разрыв 0 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, включающую: назначение 

ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к 
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чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и 

методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, 

работающих в данном направлении. 

Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-

техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение 

(организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из 

отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 

Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается информирование обучающихся 

общеобразовательных организаций о целях и задачах Всероссийского 

чемпионатного движения по профессиональному мастерству. 

Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных 

организаций с образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 

Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в профориентационных 

мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному 

мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному 

мастерству. 

Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование». 
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Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы. Организация  профессионального обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с использованием собственной МТБ 

или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения 

первой профессии одновременно с общим образованием. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего профессионального 

образования. 

Недостаточный уровень управленческих компетенций по организации 

профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной 

организации. 

Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции управление образовательной 

организацией в части организации профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной организации. 

 Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 

Обеспечение условий  для получения лицензии на образовательную 

деятельность по основным программам профессионального обучения. 

Организация  мониторинга востребованных профессий в регионе, 

районе, городе, селе; кадровых потребностей современного рынка 

труда. 

Организация  мониторинга потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации 

программ. 

Организация разработки/корректировки программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих с целью 

дальнейшей реализации их в школе. 

Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к 

реализации данных программ. 

Организация административного контроля за реализацией программ. 

Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению 
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по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих 

и должностям служащих. 

 

5.Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

(30 баллов из 31, уровень «высокий», разрыв 1 балл) 

Дефициты Управленческие решения 

Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования (за три 

последних года). 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования за три последних года. 

Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования по инструментам ЦОС региональных 

институтов развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о 

необходимости обучения по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 

Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в части использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС. 

Формирование перспективного плана повышение квалификации 
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педагогических работников по программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

Организация обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре. 

Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 

6.Магистральное направление «Школьный климат» 

(13 баллов из 13, уровень «базовый», разрыв 0 балл) 

 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие в образовательной организации системы социального 

сопровождения участников образовательных отношений 

квалифицированным специалистом (социальным педагогом). 

Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций к выполнению функций 

социального педагога, проведению обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(социального педагога). 
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Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 

сопровождения). 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-

дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам 

обучающихся. 

Организация переподготовки педагогического работника на 

специальность «учитель-дефектолог». 

Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-

логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам 

обучающихся. 

Организация переподготовки педагогического работника на 

специальность «учитель-логопед». 

Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в 

рамках сетевого взаимодействия. 

Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 

Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога (отсутствие 

возможности у педагога-психолога  для научной организации труда, 

эффективной работы по созданию обстановки доверительного общения 

Разработка ЛА по созданию и функционированию кабинета педагога-

психолога. 

Создание рабочей группы по разработке дизайн-проекта рабочего 
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и психологического комфорта необходимых для оказания 

своевременной квалифицированной консультативнометодической, 

психокоррекционной и других видов психологической помощи 

субъектам образовательного пространства: педагогам, детям, учащимся 

разного уровня развития и возраста, их родителям). 

пространства педагога-психолога в ОО. 

Привлечение внебюджетных средств для реализации дизайн-проекта 

рабочего пространства педагога-психолога в ОО. 

Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы 

оптимизации имеющихся в образовательной организации помещений, 

возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-психолога не оборудован автоматизированным 

рабочим местом. 

Привлечение внебюджетных средств с целью оборудования кабинета 

педагога-психолога автоматизированным рабочим местом. 

Отсутствие возможности оказания психологических услуг высокого 

уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в особом внимании 

в связи с высоким риском уязвимости. 

Привлечение внебюджетных средств для закупки оборудования  для 

кабинета педагога-психолога. 

Организация прохождения КПК с целью освоения методик оказания 

психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском 

уязвимости. 

Отсутствие специальных тематических зон по причине размеров 

кабинета педагога-психолога, не соответствующих требованиям к 

школьным помещениям. 

Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете педагога-психолога 

для проведения индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 

Трансформирование, зонирование школьного пространства для 

возможностей проведения индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 

 

6.Магистральное направление «Образовательная среда» 

(21 балл из 21, уровень «высокий», разрыв 0 балл) 

 

Дефициты Управленческие решения 

нет Нет 

 

Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. Интерпретация результатов самодиагностики:  
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№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, 

описание 
+ - 

1 Знание 48баллов:-

реализация ФРП по 

учебным предметам 

(1-11 классы);- 

реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности;- 

реализация не менее 

2 профилей и 

нескольких 

различных ИУП;- 

обеспечение 

учебниками и 

учебными 

пособиями в полном 

объеме;- 

применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов из 

федерального 

перечня 

5 баллов: - 

недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций у 

педагогов по 

разработке и 

реализации рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности; - 

отсутствие кадров, 

помещений и 

оборудования для 

полноценной 

реализации курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования;  - 

ВСОКО не отвечает 

критериям, по которым 

формируют Индекс 

качества общего 

образования 

1.Повышен уровень 

профессиональных компетенций 

педагогов в области составления и 

реализации рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности. 

2. Созданы условия для реализации 

в полном объеме курсов внеурочной 

деятельности и программ 

дополнительного образования. 

3.Модернизирована ВСОКО школы. 

2 Воспитание 19 баллов:- 

использование 

государственных 

символов при 

3 балла: - 

недостаточная работа 

по адаптации детей-

иностранцев, 

Внедрена программа адаптации 

детей- иностранцев, включающая 

диагностику и меры поддержки 

детей и родителей. 
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обучении и 

воспитании; 

- реализация 

рабочей программы 

воспитания, в том 

числе для детей с 

ОВЗ;- реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы;- имеется 

первичное 

отделение РДДМ 

«Движение 

первых»;- участие в 

реализации проекта 

Орлята России 

 

особенно, плохо 

владеющих русским 

языком, к учебному 

процессу; 

 

3 Здоровье 19 баллов: - 

бесплатное горячее 

питание учащихся 

начальных классов; 

- просветительская 

деятельность в 

сфере ЗОЖ; 

- реализация 

программы 

здоровьесбережения. 

5 баллов: 

-Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне»; 

-Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

1. Организованы занятия по новым 

видам спорта. 

2.Ученики получают знаки ВФСК 

«ГТО». 



29 
 

29 
 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

4 Творчество 24 балла: - 

функционирование 

школьного 

медиацентра, 

школьного театра, 

музейного уголка; 

- наличие 

победителей и  

призеров конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 

5 баллов: - не 

организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

1.Реализуются 2 программы 

допобразования в сетевой форме с 

Кванториумом и центром «IТкуб». 

2.Ученики стабильно занимают 

высокие места в рейтинге на всех 

этапах ВсОШ, других олимпиадах и 

конкурсах. 

 

5 Профориентация 11 баллов:- 

посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях; - 

участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях; - 

посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

3 балла:- 

недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 

1 Педагоги прошли обучение по 

составлению индивидуальных 

учебных планов. 

2.Педагоги прошли курсы 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

3.Учителя школы приняли участие в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
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организациях СПО и 

ВО 

6 Учитель. Школьная команда 30 баллов: -развитие 

системы 

наставничества;- 

наличие 

методических 

объединений; - 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций. 

1 балл:-низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

1.Провели мониторинг обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года. 

2.Провели адресный подход со 

стороны администрации  по 

информационно-разъяснительной 

работе с педагогами о 

необходимости обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС. 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Реализация рабочих 

программ по 

предметам. 

Хорошие показатели 

успеваемости 

Реализация 

внеурочной 

деятельности. 

Организация сетевой 

формы 

Применение средств 

электронного обучения 

и дистанционных 

технологий. 

Много потенциальных 

Низкая мотивация у 

педагогов на 

улучшение 

показателей. 

Быстро меняющееся 
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учеников сетевых партнеров в 

макросреде 

законодательство, к 

которому медленно 

адаптируются педагоги 

и родители 

Воспитание Опытные педагоги, 

находящие подход к 

разным детям 

Проблемы 

взаимодействия с 

некоторыми 

родителями, в том 

числе детей-

иностранцев 

Много общественных 

молодежных 

объединений в 

макросреде  

Увеличение доли семей 

со сложным 

социальным 

положением 

Здоровье Единые подходы к 

организации и 

контролю 

здоровьесбережения 

Недостаток 

квалифицированных 

кадров в сфере 

спорта и ЗОЖ 

При получении 

допфинансирования 

возможно расширение 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ и 

диверсификация 

деятельности ШСК 

Нарушение режима 

питания, принципов 

ЗОЖ учащимися вне 

школы 

Творчество Достаточное 

количество программ 

допобразования 

Не задействованы 

сетевые партнеры 

Центры Кванториум и 

«IТкуб» готовы 

заключить договор о 

сетевой форме 

Невысокая активность 

учащихся в участии в 

занятиях 

допобразования 

Профориентация Успешный опыт 

участия школы в 

проекте «Билет в 

будущее» 

Отсутствие 

соглашений с 

предприятиями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Предварительные 

договоренности о 

взаимодействии с 

Центром занятости 

молодежи 

Отсутствие мотивации 

у педагогов и учеников 

Учитель. Школьная команда Успешно развивается 

система 

наставничества- по 

итогам 3 лет 

Дефицит отдельных 

групп 

педагогических 

кадров 

Использование онлайн 

обучения при 

организации повышения 

квалификации педагогов 

Слабая мотивация 

педагогов к участию в 

обучении. 

Недостаток программ 
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обучения, которые 

отражали бы все 

актуальные изменения 

законодательства 

Школьный климат Грамотная работа 

педагога-психолога 

Отсутствие 

социального 

педагога, логопеда и 

дефектолога 

Одобрен запрос 

финансирования на 

привлечение новых 

кадров 

Недостаточно 

привлекательные 

условия для работы 

новых специалистов- 

маленькая зарплата, 

сложный контингент и 

др. 

Образовательная среда Развитая электронно-

информационная 

структура 

Отсутствие 

информационной 

системы управления 

школой 

Формирование 

концепции организации 

центра детских 

инициатив, в который 

входит в том числе 

школьный хор и медиа 

Не выделяют 

финансирование на 

закупку 

информационной 

системы управления 

школой 

 

Основные направления развития организации. 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Изменение Обновить Новые Июнь Подготовить М Заместител Новые По плану 
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ООП ООО и 

СОО под 

обновленные 

ФОП 

рабочие 

программы по 

истории и 

обществознани

ю в ООП ООО 

рабочие 

программы 

-

авгус

т 2025 

проекты новых 

рабочих 

программ 

Обсудить 

проекты на 

педсовете 

Утвердить 

рабочие 

программы в 

составе ООП 

ООО 

З ь директора 

по УВР 

рабочие 

программы 

утверждены и 

соответстуют 

ФРП 

ВСОКО 

Изменение 

ООП ООО и 

СОО под 

обновленные 

ФОП 

Обновить 

рабочие 

программы по 

истории и 

обществознани

ю в ООП СОО 

Новые 

рабочие 

программы 

Июнь

-

авгус

т 2025 

1Подготовить 

проекты новых 

рабочих 

программ 

2Обсудить 

проекты на 

педсовете 

3Утвердить 

рабочие 

программы в 

составе ООП 

СОО 

М

З 

Заместител

ь директора 

по УВР 

Новые 

рабочие 

программы 

утверждены и 

соответстуют 

ФРП 

По плану 

ВСОКО 

Изменение 

ООП ООО и 

СОО под 

обновленные 

ФОП 

Обновить 

рабочие 

программы по 

истории и 

обществознани

ю в ООП ООО 

и СОО 

Новые 

рабочие 

программы 

Июнь

-

авгус

т 2025 

1Подготовить 

проекты новых 

рабочих 

программ 

2Обсудить 

проекты на 

педсовете 

3Утвердить 

рабочие 

программы в 

М

З 

Заместител

ь директора 

по УВР 

Утверждены 

ООП ООО и 

СОО и 

соответстуют 

ФОП ООО и 

СОО 

По плану 

ВСОКО 
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составе ООП 

ООО и СОО 

Электронное и 

дистанционное 

обучение 

Урегулировать 

электронное и 

дистанционное 

обучение 

Принятие 

ЛНА об 

электронном и 

дистанционно

м обучении 

Март 

2025 

1.Решить, какие 

программы 

реализовывать с 

использованием 

электронного и 

дистанционного 

обучения 

2.Обеспечить 

условия для 

дистанционки 

по Правилам 

Правительства 

РФ 

3 Принять ЛНА 

с учетом 

мнения 

участников 

образовательны

х отношений 

4 Опубликовать 

ЛНА на сайте 

до 01.05.2025 

М

З 

Заместител

ь директора 

по УВР 

Условия 

обучения 

соответствуют 

НПА.На сайте 

размещен 

утвержденный 

ЛНА об 

электронном и 

дистанционно

м обучении 

Мониторин

г 

  Сетевое 

взаимодействи

е 

Организовать 

сетевое 

взаимодействие  

Внеурочная 

деятельность 

по ООП 

НОО,ООО и 

СОО 

реализуется в 

сетевой форме 

2025-

2026 

1.Подобрать 

потенциальных 

партнеров и 

провести 

переговоры  

2.Заключить 

договоры о 

реализации 

часть ООП в 

М

З 

Советник 

по 

воспитани

ю 

Внеурочка 

реализуется в 

сетевой 

форме. 

Качество 

реализации 

внеурочки 

соответствует 

требованиям 

По плану 

ВСОКО 
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сетевой форме 

3.Реализовыват

ь ООП и 

мониторить 

показатели 

ФГОС и ФОП 

2 Воспитани

е 

Адаптация 

детей-

иностранцев 

Создать 

условия 

адаптации 

учеников, плохо 

владеющих 

русским языком 

и русской 

культурой 

Дети 

иностранцы 

быстро 

адаптируются 

в школьном 

коллективе и 

показывают 

высокие 

результаты 

обучения 

2025-

2026 

1.Провести 

диагностику 

детей-

иностранцев  

2.Составить 

план 

мероприятий по 

организации 

условий 

3.Разработать 

индивидуальны

е маршруты 

сопровождения 

детей 

4.Нанять 

дополнительны

х специалистов 

М

З 

Заместител

ь директора 

по УВР 

Дети-

иностранцы 

успешно 

проходят 

контрольные 

работы разных 

уровней. 

Отсутствуют 

конфликты с 

родителями 

детей-

иностранцев 

По плану 

ВСОКО 



Ожидаемые результаты реализации Программы развития. 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление 

инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных 

специалистов и развития сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки и 

мотивации к участию в олимпиадах и кoнкypcax. 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей-мигрантов, детей с 

OB3 и инвалидностью. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и 

безопасности.  

Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате реализации 

программы развития, приведены в разделе «Критерии и показатели оценки реализации 

программы». 



Механизмы реализации Программы развития. 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка оборудования, 

обучение работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при использовании их в образовательном и 

воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, 

обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистике и оценки Качества образования школы. 

 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их пополнения. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

Нормативное правовое обеспечение 

(ЛНА) 

ЛНА об электронном и 

дистанционном 

обучении 

Есть, но не соответствует 

Правилам Правительства РФ 

Время и оплата труда МЗ 

ЛНА о ВСОКО Есть, но не учитывает Индекс 

общего образования 

Время и оплата труда МЗ 

Материально-техническое 

обеспечение 

Помещения и 

оборудование для 

полноценной 

реализации курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования 

дополнительного 

 

Учебные кабинеты-15 

Мастерские для 

занятия 

робототехникой, 

высокими 

технологиями. 

Лаборатории для 

изучения 

естественно-научных 

дисциплин 

Сетевые партнеры 
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образования 

 Условия для обучения 

детей с ОВЗ и 

инвалидностью 

Предупреждающие знаки перед 

вращающейся дверью, 

турникетом, скользкими 

полами. Контрастная 

маркировка на стеклянных 

дверях и крайних ступенях 

лестницы. Размещена система 

пассивной навигации. 

Пандусы у входа в 

школу. Подъемники 

для инвалидов-

колясочников. Место 

для собаки-поводыря. 

Финансирование от 

учредителя 

3. Кадровые ресурсы Специалисты для 

сопровождения детей 

иностранцев и детей с 

ОВЗ 

Педагог-психолог  Учитель-логопед. 

Учитель-дефектолог. 

Социальный педагог 

Финансирование от 

учредителя 

Повышение 

квалификации 

учителей, реализующих 

курсы внеурочной 

деятельности 

Обучение 

педагогов по другим 

направлениям 

Обучение 

по теме учебно- 

исследовательской и 

проектной 

деятельности 

во внеурочных 

занятиях 

МЗ 

4. Финансовые ресурсы Оплата труда 

специалистов для 

сопровождения детей 

иностранцев и детей с 

ОВЗ 

Нет Финансирование 

оплаты труда за 1 

ставку: -учителя-

логопеда; - учителя-

дефектолога;- 

социального педагога 

Учредитель 

 

Модернизация 

образовательного 

пространства под 

особенностей детей с 

ОВЗ 

Экономия прошлых лет Закупка и установка: 

-пандусов;- 

подъемников для 

инвалидов-

колясочников 

Учредитель 

 

5. Иное (при необходимости)     
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

ООП соответствуют 

обновленным ФOП 

ООО и COO 

 

Утверждены ООП ООО и COO, 

учитывающие актуальные изменения в ФОП 

ООО н COO 

100 % 

Удовлетворенность участников 

образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

60 % 

Урегулирование 

электронного 

и дистанционного 

обучения 

Утвержден ЛНА об электронном 

и дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению Правительства 

РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного 

обучения соответствуют постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договора о сетевой фopмe 

реализации части  ООП  HOO, ООО и COO 

3 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ  дополнительного 

образования 

2 

Повышение 

эффективности системы 

дополнительного 

образования 

Доля учащихся, включенных  в систему 

дополнительного образования школы 

70% 

Прирост финансирования организации за cчeт 

дополнительных платных 

образовательных услуг, побед в грантовых  

конкурсах 

30 % 

Оптимизация кадровых 

ресурсов и развитие 

наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за cчeт 

привлечения студентов 

100 % 

Студенты ycпeшнo работают в школе дольше 

2-х лет 

100 % 

Опытные педагоги получают категории 

«педагог-наставник» и «педагог-методист» 

2 

Цифровизация 

управленческого 

процесса 

Введена информационная система 

управления школой 

100 % 

Усиление  

антитеррористической 

 
организации 

Отсутствие происшествий на территории 

организации 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора и 

контроля в сфере безопасности 

100 % 
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Адаптация 

иностранных 

обучающихся 

Отсутствуют факты буллинга и других 

конфликтов между учениками 

100 % 

Повысилась успеваемость учеников- 

иностранцев 

20 % 

Отсутствуют конфликты  родителей на 

этнической и религиозной почве 

100 % 

Профориентационная 

работа 

Школа реализует профминимум по 

выбранному уровню 

100 % 

Увеличилось количество выпускников, 

которые успешно поступили в ссузы 

10% 

Повысилось количество учеников 9-11-x 

классов, которые определились  с выбором 

профессии 

20% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации 
Планируемый 

результат 

Исполнител

ь 

Ответственн

ый 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получен

ия 

результа

та 

(дд.мм.гг

) 

фактическ

ая дата 

(дд.мм.гг) 

измеримы

й 

индикатор 

(показател

ь) 

наименован

ие продукта 

  

подпроект/задача: изменение ООП по обновленным ФОП 

ООО и СОО 
 

Подготовить 

проекты 

новых 

программ по 

истории и 

обществознан

ию 

Август 

2025 

 4 Рабочие 

программы 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора 

Подготовить 

проекты 

новых 

учебных 

планов 

Август 

2025 

 2 Учебные 

планы 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора 

Обсудить 

проекты 

новых 

учебных 

планов ООП 

ООО и СОО 

на педсовете 

До 

25.08.20

25 

 1 Протокол 

заседания  

Педсовет Заместитель 

директора 

Утвердить 

обновленные 

ООП ООО и 

СОО 

До 

30.08.20

25 

 2 ООП Директор Заместитель 

директора 

подпроект/задача: организация электронного и дистанционного обучения 

Определить, 

какие 

программы 

реализовывать 

с 

использование

м 

электронного 

и 

дистанционно

го обучения 

01.03.20

25 

 1 Перечень 

программ 

Заместитель 

директора 

Заместитель 

директора 

Обеспечить 01.03.20  1 Отчет Рабочая Заместитель 
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условия для 

дистанционки 

по Правилам 

Правительства 

РФ 

25 группа директора 

Разработать 

проект ЛНА 

об 

электронном 

дистанционно

м обучении 

24.03.20

25 

 1 Проект ЛНА Заместитель 

директора 

Заместитель 

директора 

Учесть 

мнение 

участников 

образовательн

ых отношений 

по ЛНА 

21.04.20

25 

 1 Протокол 

заседания 

управляюще

го совета 

Председатель 

управляющег

о совета 

Заместитель 

директора 

Утвердить 

ЛНА 

26.04.20

25 

 1 ЛНА Директор Заместитель 

директора 

Разместить 

ЛНА на сайте 

школы 

30.04.20

25 

 1 Публикация 

на сайте 

Администрат

ор сайта 

Заместитель 

директора 

 

Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности реализации 

программы развития членами рабочей 

группы-по закрепленным направлениям 

контроля 

Ежегодно. Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий контроля 

качества образования 

По плану –графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы развития/ 

изменений программы развития на 

заседании управляющего совета 

Направление проекта 

программы развития 

(изменений) членам 

управляющего совета за месяц 

до планируемой даты 

утверждения программы/ 

изменений 
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